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E Mujeres en Ia cumbre

El hecho de que pocas mujeres todavia han accedide a iugares de decisién ha
conllevade para ellas algunos costes personales y dificultades de adaptacion al
medio (generaimente masculino). Conviene aprender de las experiencias de ofras
mujeres que anteriormente han pasado por ello para avanzar en la prepia autoenomia
como lider

Objetivo:

4 Analizar las experiencias de mujeres que ya estén ejerciendo el liderazgo en
organizaciones publicas o privadas

Procedimiento:

B Leer con atencion las reflexiones expresadas por mujeres con cargos directives

B Construir una ficha con nuestras opiniones en relacion a:

» Elementos positivos y negativos del poder
»  Elementos de diferencia entre mujeres y hombres lideres

> Coincidencias o discrepancias con nuestras propias experiencias como
lideres.

Metodologia:

£ | Individual

Tiempo:

#  Unahora y media

Materiales:

& Lapiz, papel, cartulinas y rotuladores

€ Extractos de entrevistas
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«Extractos de entrevistas a mujeres con cargos directivos”
(Garcia de Ledn, 2002,) Ver Bibliografia,

Yo siempre he tenide muy claro, como Alicia.en el Pais de las Maravillas, que lo
importante es saber quién manda llegado: el momento adecuado. De nada vale que
me nomébren directora de informativos de una empresaen la que todos los direciores
de departamento son-de un comité de direccion.: Enfonces:yo o dnice que dije fue:
“Quiero; puedo®y entonces me dijeron que si. Primera sorpresa: los hombres en el
comité_de direccion hablan de los dftimos coches; desréstatrantes, y por fo menos
delante. de una mujer, no de mujeres. Después lo hablan: Pero.coches y
restaurantes sicAbsolutamente decepoionantes las reuniones def.comité de
direccion;.que desde fuera (i plensas que estdn ahi solucionanda el mundo (...).
Aquellasireuniones.recuerdo.que tenian poquisima eficacia;:Ahora eso.si;.se sablan
fas dltimas cosechas; los ditimos coches y los tftimos restaurantes: def munde. De
€so si! m_xmaumm umqmﬂmqmw pero m la.hora de la verdad, .coanao m“. fcaces.

:s:_m_., m;m vqoﬂmmuo:m_ del umzoa_mao 46 afos) -

(Catedratica, 52 afios; Are

Nos sentimos Incomodas. Lo que:pasa es.:que. los hombres suelen hacer
bastanfe de satelizadores. Ellos de alguna manera han. ido dejandonos entrar, e
han pedido. evitarlo, por una parte, pero van digamos buscando Glfimas trincheras
que perciben como lineas de retirada, ;no?, entonces la.lltima linea de retirada;
pues.es,. en:el ambifo, educativo-si quieres, el café que se foman en:los:bares:

.después de comer, ‘el.secrefo. siempre va un poco asi; seicrean. e/ ultima: amacoﬁo_
_”Qonnm estan.entre, m__Em alll. es donde hablan de sus cosas () -

.:.ca.m._ﬂnmammv

Para los hombres el mmamw ern. oSmw m_.m_ogo:mw a un cargo académico es
cuestion de vida o muerte ¥ para una-mujer;no; para mi no es vida o muerte, yo si
pierdo me llevo un disgusto, pero tengo una:vida: flena, completa y elios lo detectan,
elios detectan que para Ii no: es cuestion:.deivida:o muerte, entonces les da
muchisima rabia, les chirrfa; “Pero esa tia’ja:qué viene?, encima presume de que
tiene hijos estupendos y de que, bueno;si:nc;gana,:pues bueno, tiene otras cosas
que hacer” y para eflos es entonces eso de: que::'Bueno, mataos vosolros si
querdis’, tenemos mucho las mujeres, ¢no?; tenemos’ como ofras muchas
mamamu.._\mm mamo:emm Seguro que eso o, no les: Qeam o

ﬁoﬁmaaﬁ_om mm :om >am de Ciencias woo_m_mmv
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Ejercicios practicos de la unidad 2

| H Suma de cualidades

Para decidir qué tipo de liderazgo deseamos ejercer, es fundamental conocermnocs a
nosotras mismas y saber cudles de nuestras cualidades son imprescindibles para
ser una buena lider. Con frecuencia la imagen gue tenemos de nosofras mismas no
es la misma que la que perciben los demas, y resulta de gran ayuda conocer otras
opiniones mas alla de la propia para mejorar el autoconocimiento.

Objetivo:
% Analizar las propias cualidades en relacién al liderazgo desde nuestra
experiencia y contrastarla con la opinin de quienes mejor nos conocen.

Procedimiento:

& Escribir diez cualidades propias que consideramos estan en nuestro caracter y
pueden ayudarnos a ejercer un buen liderazge. Esforzarse en conseguir las
diez porque hay muchas mujeres cuya autoestima esta tan devaluada que no
son capaces de encontrar en si mismas tantas cualidades. Sin embargo, todas
las mujeres tienen muchas caracteristicas del liderazgo.

Pedir a 3 perscnas de tu entorno més préximo que te digan con sinceridad las
tres principales cualidades gque observan en ti para poder desarroliar e
liderazgo. .

Contrastar las 3 cualidades sefialadas por los demés con las 10 propiedades
detectadas por nosotras mismas.

{

@

Cenfeccionar una lista con todas las cuzalidades (las propias y ias descritas por
los demas) que configuran tu propic perfil de liderazgo

Apuntarlas en una cartulina bonita y sugerente y colgarla en un lugar bien
visible de tu habitacidn o tu estudio y mantenerias alli mientras dure este curso.

f

fat

Metodologia:
& Individual
Tiempo:

4 Tres horas
Materiales:

% Una cartulina am color y rotuladores
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E Tu propio modelo

Cada mujer debe decidir qué fpo de liderazgo desea ejercer y para ello es
importante contrastar las propias cualidades con los perfiles tedricos analizades por
Iz literatura del tema.

Objetivo:

% Comprobar que se poseen suficientes cualidades para ejercer el liderazgo y
reforzar asi la autoestima al tiempo gue s$e ayuda a definir el modelo de
liderazgo que se desea ejercer en la vida profesional y/o politica

Procedimiento:

#  Comparar los modelos de liderazgo explicados en el apartado teérico y
contrastatlo con la lista de cualidades expuesta en [a pared que definen el tipo
de liderazgo de la participante {actividad ja). ’

®  Poner especial atencion en los modelos de liderazgo con perspectiva de
género para valorar el grado de coincidencia

B Analizar cudles de las caracteristicas de las participantes coinciden con alguno
de los modelos propuestos e identificar aquellas que es necesario aprender o
incrementar para lograr un liderazgo que conduzca al fipo de sociedad en
Jigualdad de oportunidades que desean

Metodologia:

4 Individual
Tiempo:

% Unahora y media
Materiales:

& Papely l4piz
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TEST DE AUTOESTIMA
(Procedencia: :
Asociacién Catalana para el Tratamiénto de los Trastornes de Ansiedad y Depresidn,
AW, It sfes ima, phi

Citado con su autorizacién)

Responde las preguntas de forma intuitiva, es importante que la respuesta sea lo mas sincera
posible, Al finalizar podrés calcular tu resuitade,

Esta prueba es solo de cardcter orientativo y carece de valor diagnéstico,

1.

Cuande alguien te pide un favor que no tienes tiempo o ganas de hacer...

a) Pese atodo lo hago, no sé decir que no. ’

b} Doy una excusa por tonta gue sea para no tener que hacer ese favor.
c) Le digo la verdad, que no me apetece 0 no puedo hacer 10 que me pide.

Viene alguien a interrumpirte cuando estds irabajande o haclendo algo que consideras
importante ,,qué haces?

a} Le atiendo, perc procuro cortar cuanto antes con educacién.

b) Le atiende sin mostrar ninguna prisa en que se marche.

c) No quiere interrupciones, asi que procure gue no me vea y que otra persona diga que estoy
muy ocupada,

L Cuando estds en grupo te cuesta tomar decisicnes?

a} Depende de la confianza que tenga ¢on la gente del grupo, me cuesta més ¢ menos.
b} Nermalmente no me cuesta temar decisiones, sea donde sea.
c) Si, me suele costar mucho tomar cualquier decisién cuando estoy en grupo,

$i pudieras cambiar aigo de tu aspecto fisico que ne te gusta...

a} Cambiaria bastantes cosas para asi sentirme mucho mejor y estar mas a gusto con la gente.
b) Estaria bien, pero no creo que cambiara nada esencial de mi vida,
¢} No creo que necesite cambiar nadza de mi,

LHas logrado éxitos en tu vida?

a) S, unos cuantos.
b) Si, creo que todo lo que hago es ya un éxito,
c} No.

En un grupe de personas que discuten (quién crees tiene razdn?

a} Nomalmente la razén la tengo yo.
b) No todos, sdlo alguncs. Generalmente la mayoria da versiones validas de la realidad.
c} Todas las personas aportan puntos de vista validos.

Tu superior protesta ¢ te regafia en voz pastante alta por un trabajo tuye diciendo que estd mal
hecho...

a) Le escucho atentamente, procurando que la conversacion se desvie a2 una critica
constructiva y poder aprender de mis errores.

b) - Que eleve la voz no se justifica en ninglin caso, No tiene ningln derecho a tratarme asi, por
lo que no-puedo escuchar lo que me dice hasta gue no baje su tono de voz

&) Me molesta que me regafie v lo paso mal.

10,

1.

12.

13

14.

15

186
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Te preccupa mucho 1a impresion que causas scbre los demés, si caes bien o no... .
a) Muchoe, no soporto que alguien me tenga mal considerado.

b) No siempre, sélo cuando me interesa especiaimente la amistad de la otra persona.
¢) . Lo que los demas piensen de mi no influird en mi forma de ser.

¢ Preguntas, indagas, averiguas lo que la gente prefiere de ti v lo que no?

a) , 51, aunque me llevo algunos disgustos,

b} Siy disfrute conociéndome a mi mismo z través de las demés personas,

¢) No pregunto nada, por si acaso me encuentrs con respuestas que hubiera preferide no
escuchar,

&Crees que podrias lograr cualguier cosa que te propusieras?

a) Sélo algunas cosas de las que pienso que son posibles,
b} Me cuesta conseguir lo gue quiero, no creo que pudiera,
¢} Con trabajo, suerte y confianza, seguro que si.

¢ Estas convencida de que tu trabajo tiene valor?

a) Noestoy convencida, pero hago lo que puedo porgue tenga un valor.
b} Nec, més bien pienso que muchas veces no tiene valor ninguno.
c¢) Estoy convencida de que tiene mucho valor,

Me considers una persona timida...

a) Depende del ambiente en que me mueva puedo ser mas 0 menos timida,
b} No me cuesta hacer amiges/as ni relacionarme en cualquier situacién,
c) Creo que soy una persena especialmente timida.

&Qué sientes cuande una persona recién cenocida descubre por primera vez algln defecto que
estabas ccuitando? ’

a) Esta pregunta presupone que oculto mis defestos, en cualquier caso mi respuesta es que no
me importa y que prefiere que los conozea cuanto antes,

b} Me siento muy mal y desde ese momento mi relacidn con esa persona ya no s la misma.

¢) Me resulta incémodo, perc procuro no darle mayor importancia,

¢ Te has sentido herida alguna vez por lo gue te ha dicho otra persona?

a) Si, me he sentido herida muchas veces.

b) Ne hay nada que puedan decir que pueda herime.

c) Si, pero sélo por palabras dichas por personas muy queridas,

Si pudieras cambiar algo de tu caracter, Jqué cambiarias?

a) Nada,

b) Nelo sé, son muchas cosas,

c) Alguna cosa.

Cuando has tenido algtn fracase amoroso, Jde quién has nm_mmmn_o que era la culpa?
a) Mia, normalmente,

b) Del ctro, normalmente.
c) Cada fracasc es distinto, a veces uno a veces otro,
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17. Sirealizas un gran trabajo, ho es tan gran trabaje si nadie lo reconcce?

a) Efectivamente, si nadie reconcce el valor de mi trabajo ne merece tanto la pena,
b} Elvalor de cualguier rabajo es independiente del juicio de quien sea.
¢)  Elvalor de mi trabajo soy yo la Unica gue puede juzgario.

18, ¢A ddnde crees que te lleva tu forma de ser?
a) Hacia una mejora constante,
b) Al desastre.
¢) A la normalidad,

19. Sirepetidamente en reuniones de trabajo ¢ grupoes de estudio tus ideas no se tienen en cuenta...

a) Pienso que no merece la pena el esfuerzo- porque mis ideas no son tan buenas como creia y
procuro atender a las ideas de los otros/as, dejando en adelante de ofrecer mas ideas. }

h) Lo considerc una estadistica desfavorable, perc continlio aportande mis ideas si se me
ocurre alguna interesante.

¢} Abandono el grupe, ya que mis ideas no son tenidas en cuenta y procuro formar otre en el
que soy lider o ir en solitario.

20. LAlguna vez sientes que nadie te quiere?

a) No es que lo sienta, es que es verdad que nadie me quiere.

b} Si, a veces siento que nadie me quiere.

¢) No, s6lo en alguna ocasidn siento que no me comprenden, pere ne £s lo mismo,

d) Las personas 2 las que todo el mundo guiere no valen nada, sblo los grandes generan odios
¥ Enemigos.

@) Nunca me siento asi, las personas que me rodean me apredian,

Calculo de la puntuacién:

Marca con un circulo las respuestas que hayas sefialado y suma el resultado de Jos
circulos en cada linea a la derecha, A continuacidn suma el total y escribelo-en [a
casilia inferior derecha. Finaimente, consulta la valoracion de tu puntuacion.

SN:iigliomiien. T 0 d e rog: ucntea
q 5 8 9 ( 4 b g8 9 0
W01 (10121 j0f{1jt 111|216 2/0:0/2]0) 0
e i lol2]1(2[1 2112l [0 2t0i2]0f2]1]0fTi1
g 212]o0f2]ofo00]2(0]2 2 0j1 /11|12 1{2]2
a
z W 3
= 4
Taotal =

Este test evalla la autoestima, que es la valoracién que hacemos sobre nosotras
mismas, respondiendo a la pregunta socomo soy yo?, incluyendo el caracter, la
personalidad v las caracteristicas fisicas. Dependiendo de como nos valoremos, ¢l
éxito o el fracaso de nuestras empresas acabard de una manera u ofra. Si no estés
segura de lo que quieres, cémo y cuando lo quieres, puede que los contratiempos de
la vida te hagan mas dafio que a alguien que esté muy seguro de si mismo.
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Valoracion:

De 0 a 10 puntos, BAJA AUTOESTIMA:

Aquellas personas que tienen una baja autoestima suelen ser personas que aunque
ro se creen inferiores al resto si consideran a los demds en una posicién mas
elevada a la suya. Esto supone que, inconscientemente, se sientan en una posicion
retrasada en relacién a los que le rodean & |2 hera de iniciar o realizar alguna accion,
Las personas con poca aitoestima carecen de confianza sobre sus propios actos
considerando como un fracaso cualquier pequeific bache que tengan. Al sentirse de
ésta manera estdn credndose un efecto de derrota que no les ayudard a conseguir
sus metas, Por otro lado, son inconformistas puesto que siempre desean conseguir
una perfeccién en todos sus trabajos debido a esa situacidn de relativa derrota en la
que se ven sumidas. Quizas por elio, el éxito en cualquier tarea les complace de tal
forma que les puede ayudar a olvidar los posibles errores cometidos en el pasado.

De 10 a 30 puntos, AUTOESTIMA MEDIA:

Este tipo de personas tienen una buena confianza en si mismas, pero en ocasiones
ésta puede llegar a ceder. Son personas que intentan mantenerse fuertes con
respecto a los demas aunque en 'su interior estdn sufriendo. Aquellos que posean
esta forma de ser viven de una forma relativamente dependiente de los demas, es
decir, si ven gue el resto les apoyan en alguna accién su autoestima crecerd pero,
por el contrario, cualquier error que alguien les eche en cara servira para que su
confianza caiga un poco. Estos vaivenes no muy acusados en los gue se ven este
tipo de personas pueden controlarse con un poce de racionalidad a la hora de
enfrentarse a los retos, sobretodo los retos profesionales. En cuante al amor, lo
mejor es no exagerar los fracasos y acerdarse y disfrutar de los éxitos.

De 30 a 42 puntos, ALTA AUTOESTIMA:

Las personas de gran autoestima han nacido para triunfar en todos los aspectos de
su vida. Se creen seres poderosos y en posesién de la verdad en todo momento.
Son personas a las que resulta muy dificil hacerlas venir en razén y también
hundirlas. Su fortaleza mental les convierte en auténticos tanques de dificil
destruccion. Todos sus movimientos estén calculados previamente con un Gnico
objetivo: el éxito. Quizas por ello, el fracaso no supone ninguna alteracién de sus
planes puesto que es una oportunidad Unica para aprender y no volver a
equivocarse. Perc, por otro lado, esta forma de actuar no les ayuda en sus
relaciones sociales puesto que dan una imagen de superioridad que producira en
algunas personas un sentimiento de rechazo, También hay ofras perscnas a ([as que
las atrae como el iman este tipo de perscnas de alta autoestima, eso si, la pareia
que tengas, tendra que ser también fuerte, porque si no la podras hundir.
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Test de asertividad

~Quien asi lo desee puede comprobar su nivel de asertividad de acuerdo con las
suntuaciones de este test.

©70] Devezen || Casi | Nunca
‘frecuencia;| - .cuando || nunca |
e

"1, En una reunién difici, con un ambiente caldeada, soy |
capaz de hablar con confianza.

| 2. Sino estoy segura de una cosa, puedo pedir ayuda
faciimente,

. 3. S8ialguna persona es injusta y agreslva, puedo
controlar la situacién con confianza, : -

. 'Sialguna persona se myestra rénica conmigo ¢ con
clras, puedo responder sin agresividad.

m..mn.g.m.o .n:m.mm..mm& mcﬁm:nommam. moqnmumu.nm
denunciarlo sin alterarme. :

§. Sialguna persona me pide permiso para hacer alge
que no me gusta, por jemple, fumar, puedo decirle
que no sin sentime culpable
Si alguna persona pide mi opinion sebre alguna cosa X
me siento bien dandosela, aunque no consuerde cont fa
de los demds. .
" 8. Puedo conectar facil y efectivamente con personas que |-
considers impertantes, :

=

restaurante, soy capaz de exponerios sin atacar alas
ciras personas y sin sentirme mal.

Resultados

E! mayor numero en la puntuacién (casillas 3 y 4) muestra un menor nivel de
asertividad. Las personas que han puntuade mayoritariamente en las casillas 3 6 4

- depen plantearse seriamente cambiar su conducta si no quieren ver lesionados sus
derechos.
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- Mi historia

Hemos visto que la conducta asertiva es agquella que se sitla en el punto medio
entre el comportamiento pasivo y el agresive. Cuando una mujer se comporta
asertivamente, defiende sus propios derechos al tiempe que respeta los de ios -
demas. ’

A lo large de la vida hay muchas situaciones gue requieren una respuesta clara y
precisa, sin vacilaciones que perjudiquen la imagen de las mujeres y condicionen su
propia valoracion y autoestima.

Objetivo:

€ ldentificar situaciones conflictivas er que no has respondido con conductas
asertivas en la propia vida y proponer nuevas férmulas para afrontarlas

Procedimiento:

®  ldentificar, desde la propia expefiencia personal, situaciones vividas que
piensas que no han estado resueltas de una forma asertiva, Estas situaciones
pueden referirse a tus releciones familiares, laborales, profesionales o politicas.

Adscribir a tu comportamiento cudles de los tres tipos de conducta has
practicado en cada una de esas situaciones predominantemente

8!

at

&

Analizar tu pauta de actuacién mds frecuente ante las diversas situaciones de
la vida.

{

'

Repensar las situaciones desde un modelo de actuacién asertiva.

f

Metedologia:
< Individual
Tiempo;

% 2horas
Materiales:

+  Lépizy papel.




